
 

             

             
            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ค ำน ำ 

ต ำมที่ คณะกรรมกำ รพนัก ง ำน เ ทศบำ ลจ ัง หว ัด อุ ด รธ ำ นี  
ไดม้ีมตใิหป้ระกำศหลกัเกณฑ์และเงือ่นไขเกีย่วกบัหลกัเกณฑ์และวธิีกำรประเมิน
ผลกำรปฏบิตังิำนของพนกังำนเทศบำล พ.ศ. 2558 และใหม้ีผลบงัคบัใช้ 
ต ัง้แต่รอบกำรประเมินผล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2569 คร ัง้ที่ 1 (1 ตุลำคม 
2568 ถงึ 31 มีนำคม 2569)       เป็นตน้ไป นัน้ 

เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัมำตรฐำนท ั่วไปเกีย่วกบักำรประเมนิผลกำรปฏบิ ั
ตงิำนของพนกังำนครู  และ 

บุ ค ล ำ ก ร ท ำ ง ก ำ ร ศึ ก ษ ำ 
มำตรฐำนท ั่วไปเกีย่วกบักำรคดัเลือกเพื่อเลื่อนและแตง่ต ัง้พนกังำนเทศบำลต ำแห
น่งประเภทท ั่วไป และประเภทวิชำกำรให้ด ำรงต ำแหน่งในระดบัที่สูงขึ้น 
แ ล ะ เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ค ว ำ ม ชั ด เ จ น  ค ร บ ถ้ ว น  เ ป็ น รู ป ธ ร ร ม 
ป ร ะ ก อ บ ก ับ เ พื่ อ เ ป็ น ก ำ ร ร อ ง ร ับ ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก ำ รป ฏิ บ ัติ ง ำ น 
ข อ งพนัก ง ำ น เ ท ศ บ ำ ล  ใ น รู ป แบบ  ร ะ บบ เ ท ค โน โ ล ยี ส ำ ร สน เ ท ศ 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร พ นั ก ง ำ น เ ท ศ บ ำ ล จ ั ง ห ว ั ด อุ ด ร ธ ำ นี  
ไ ด้ มี ม ติ ใ ห้ ป ร ะ ก ำ ศ ห ล ั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ 
เงือ่นไขเกีย่วกบัหลกัเกณฑ์และวธิีกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของขำ้รำชกำรห
รือพนกังำนเทศบำล (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2563 

ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก ำ ร ป ฏิ บ ั ติ ง ำ น 
เป็นกระบวนกำรหน่ึงของระบบกำรบรหิำรทรพัยำกรมนุษย์ทีมี่ 

ควำมส ำคญัในกำรพฒันำบุคลำกรให้มีควำมพรอ้มและเหมำะสมกบักำรปฏบิตัิงำ
น  เพื่ อ ให้ สอดคล้ อ งก ับควำมต้องก ำรและ เ ป้ ำหมำยของห น่วยงำน 
อีกท ัง้เป็นกำรพฒันำตนเองในระยะยำวเพือ่ใหส้ำมำรถเตบิโตไปในเสน้ทำงสำยอ
ำชีพ นอกจำกนั้นกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนใช้ในกำรเลื่อนข ัน้เงินเดือน 
คำ่ตอบแทน เงนิรำงวลัประจ ำปีกำรเลือ่นและแตง่ต ัง้ กำรยำ้ย กำรโอนและรบัโอน 
กำรใหอ้อกจำกรำชกำร กำรจูงใจใหร้ำงวลัและกำรบรหิำร 

งำนบุคคลเ รื่ อ งอื่น  ๆ  คณะผู้ จ ัดท ำ  ได้จ ัดท ำคู่มือในห ัวข้อ 
“กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของพนักงำนเทศบำลและลูกจ้ำงประจ ำ ” 
ขึ้นเพื่อให้ผูป้ระเมนิ ผู้รบักำรประเมิน ได้ทรำบถึงวตัถุประสงค์ของกำรประเมนิ 
แ ล ะ เ ส ริ ม ส ร้ ำ ง ค ว ำ ม รู้  
ควำมเขำ้ใจตอ่กำรประเมนิผลใหแ้กพ่นกังำนในสงักดัและบุคลำกรทุกคนไดใ้ช้เป็
นคูม่ือในกำรด ำเนินกำร 
 



 
 
 

 

งำนบุคลำกร ส ำนกัปลดัเทศบำล 
เทศบำลต ำบลปะโค 

 

 

 

 

สำรบญั 
หน้ำ 

บทที ่1 บทน ำ 
1. ควำมรูท้ีจ่ ำเป็นในงำนของขำ้รำชกำรหรือพนกังำนสว่นทอ้งถิน่ 1  

 1 
2. ทกัษะทีจ่ ำเป็นในงำนของขำ้รำชกำรหรือพนกังำนสว่นทอ้งถิน่  

 1 
3. สมรรถนะทีจ่ ำเป็นในงำนของขำ้รำชกำรหรือพนกังำนสว่นทอ้งถิน่ 

  2-3 
บทที่ 2 กำรบริหำรผลกำรปฏบิตัิงำนและกำรประเมินผลกำรปฏบิตัิงำน  
 4-5 
บทที ่3 องค์ประกอบของแบบประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน    
 6 
บทที ่4 ข ัน้ตอนวธิกีำรท ำแบบประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน     
 7-8 
และกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน 
บทที ่5 สรุปข ัน้ตอนวธิกีำรท ำแบบประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน    
 9-11 
และกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน 
ภำคผนวก          12 

- แบบประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของขำ้รำชกำรหรือพนกังำนสว่นทอ้งถิน่ 
 13 

     (ส ำหรบัต ำแหน่งประเภทวชิำกำร และท ั่วไป) 
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- สว่นที ่1 กำรประเมนิผลสมัฤทธิข์องงำน (รอ้ยละ ๗๐)   

 14-15 

- สว่นที ่2 กำรประเมนิสมรรถนะ (รอ้ยละ ๓๐)    

 16 

- สว่นที ่๓ ขอ้ตกลงกำรปฏบิตัริำชกำร (เริม่รอบกำรประเมนิ)  
 17 

- สว่นที ่4 สรุปผลกำรประเมนิ      
 17 

- สว่นที ่5 แผนพฒันำกำรปฏบิตัริำชกำร     
 18 

- สว่นที ่6 กำรแจง้และรบัทรำบผลกำรประเมนิ    
 19 

- สว่นที ่7 ควำมเห็นของผูบ้งัคบับญัชำเหนือขึน้ไป (ถำ้มี)   
 19 

- สว่นที ่8 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรกล ั่นกรองกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน

 20 

ของขำ้รำชกำรหรือพนกังำนสว่นทอ้งถิน่ 

- สว่นที ่9 ผลกำรพจิำรณำของนำยก อบจ./นำยกเทศมนตรี/นำยก อบต. 
 20 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คูม่ือกำรปฏบิตังิำน 
กำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน 



ของพนกังำนเทศบำล และลูกจำ้งประจ ำ 
เทศบำลต ำบลปะโค 

............................................. 
 

บทที ่1 บทน ำ 
 

 คณะกรรมกำรมำตรฐำนกำรบริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) 
ได้มีมติ ในกำรประชุมคร ั้งที่  4 /2556 เมื่ อว ันที่  18  เมษำยน  2556 
เ ห็ นชอบ ในหล ักก ำ ร ให้มี ก ำ รปร ับป รุ ง ร ะบบจ ำ แนกต ำ แห น่ งของ 
ข้ ำ ร ำชกำรส่ วนท้องถิ่ นจำกระบบซี เ ป็นระบบแท่ง  ( B roadband) 
แ ล ะมติ ที่ ป ร ะ ชุ มค ร ั้ ง ที่  4 / 2557  เ มื่ อ ว ัน ที่  2 9  พฤษภำคม  2557 
เห็นชอบในหลกักำรกำรสรำ้งควำมสมบูรณ์ของระบบกำรบริหำรงำนบุคคลสว่น 
ท้องถิ่นตำม แผนปฏบิตัิกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถิน่ 
โดยให้มีกำรปรบัปรุงระบบกำร บริหำรงำน บุคคลส่วนท้องถิ่นใหม่ท ัง้ระบบ 
และได้มีประกำศคณะกรรมกำรมำตรฐำนกำรบริหำรงำนบุคคล ส่วนท้องถิ่น 
เรือ่ง ก ำหนดมำตรฐำนกลำงกำรบรหิำรงำนบุคคลสว่นทอ้งถิน่ (ฉบบัที ่4) ลงวนัที ่
26 ธนัวำคม 2557 ให้มีผลใช้บงัคบัต ัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2558 เป็นต้นไป 
และแก้ ไข เพิ่ ม เติม  (ฉบ ับที่  6 )  ล งว ันที่  4  มิ ถุ น ำยน  2558  แก้ ไข 
“ต ำแหน่งประเภทบริหำร” และ “ต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำร” เป็น “ต ำแหน่ง 
ประเภทบริหำรท้องถิ่น ”  และ “ต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำรท้องถิ่น ” 
แ ล ะ ต ำ ม แ น บ ท้ ำ ย ป ร ะ ก ำ ศ เ รื่ อ ง  ก ำ ห น ด 
มำตรฐำนกลำงกำรบรหิำรงำนบุคคลสว่นทอ้งถิน่ (ฉบบัที ่4) ลงวนัที ่26 ธนัวำคม 
2 5 5 7  บ ั ญ ชี ค ว ำ ม รู้  ท ั ก ษ ะ 
และสมรรถนะทีจ่ ำเป็นของขำ้รำชกำรหรือพนกังำนสว่นทอ้งถิน่ ประกอบดว้ย  

1. ควำมรูท้ี่จ ำเป็นในงำนของข้ำรำชกำรหรือพนกังำนส่วนท้องถิ่น 
มีจ ำนวน 21 ด้ำน (สำยงำน ประเภทบริหำรท้องถิ่น อย่ำงน้อย 7 ด้ำน , 
สำยงำนประเภทอ ำนวยกำรทอ้งถิน่ อยำ่งน้อย 7 ดำ้น , สำยงำน ประเภทวชิำกำร 
อยำ่งน้อย 5 ดำ้น , สำยงำนประเภทท ั่วไป อยำ่งน้อย 3 ดำ้น) 

 2. ทกัษะที่จ ำเป็นในงำนของข้ำรำชกำรหรือพนกังำนส่วนท้องถิ่น 
มีจ ำนวน 9 ดำ้น ดงัน้ี 

2.1 ทกัษะกำรบรหิำรขอ้มูล  
2.2 ทกัษะกำรใช้คอมพวิเตอร์  
2.3 ทกัษะกำรประสำนงำน 



-

2- 

2.4 ทกัษะในกำรสืบสวน 
2.5 ทกัษะกำรบรหิำรโครงกำร  
2.6 ทกัษะในกำรสือ่สำร กำรน ำเสนอและถำ่ยทอดควำมรู ้ 
2.7 ทกัษะกำรเขียนรำยงำนและสรุปรำยงำน 
2.8 ทกัษะกำรเขียนหนงัสือรำชกำร  
2.9 ทกัษะในกำรใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทำงวิทยำศำสตร์ 

(สำยงำนประเภทบรหิำร 
ทอ้งถิน่ อยำ่ง น้อย 4 ดำ้น , สำยงำนประเภทอ ำนวยกำรทอ้งถิน่ อยำ่งน้อย 4 ดำ้น 
, สำยงำนประเภทวชิำกำร อยำ่งน้อย 3 ดำ้น , สำยงำนประเภทท ั่วไป อยำ่งน้อย 3 
ดำ้น)  

3 . 
สมรรถนะทีจ่ ำเป็นในงำนของขำ้รำชกำรหรือพนกังำนสว่นทอ้งถิน่ จ ำแนกเป็น 3 
ประเภท 

 3 . 1  ส ม ร ร ถ น ะ ห ล ั ก 
ทีข่ำ้รำชกำรทุกประเภทและระดบัต ำแหน่ง จ ำเป็นตอ้งมี 5 สมรรถนะ ดงัน้ี 

(1) กำรมุง่ผลสมัฤทธิ ์
(2) กำรยดึม ั่นในควำมถูกตอ้งและจรยิธรรม  
(3) ควำมเขำ้ใจในองค์กรและระบบงำน  
(4) กำรบรกิำรเป็นเลศิ  
(5) กำรท ำงำนเป็นทีม 

 3 . 2  ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จ ำ ต ั ว ผู้ บ ริ ห ำ ร 
สมรรถนะทีข่ำ้รำชกำรประเภทบริหำรและอ ำนวยกำร จ ำเป็นต้องมี 4 สมรรถนะ 
ดงัน้ี 

(1) กำรเป็นผูน้ ำในกำรเปลีย่นแปลง  
(2) ควำมสำมำรถในกำรเป็นผู ้ 
(3) ควำมสำมำรถในกำรพฒันำ  
(4) ควำมคดิเชิงกลยุทธ์ 

 3 . 3  ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จ ำ ส ำ ย ง ำ น 
ที่ก ำหนดเฉพำะส ำหรบัประเภทและระดบัต่ำง ๆ จ ำนวน 22 สมรรถนะ 
อ ย่ ำ ง น้ อ ย ส ำ ย ง ำ น ล ะ  3  ส ม ร ร ถ น ะ 
ซึง่ไดก้ ำหนดต ำแหน่งพนกังำนสว่นทอ้งถิน่ใหมี้ 4 ประเภท ดงัน้ี บรหิำรทอ้งถิน่ , 
อ ำนวยกำรทอ้งถิน่ , วชิำกำร , ท ั่วไป และใหม้ีระดบั ดงัตอ่ไปน้ี  

3.3.1 ต ำแหน่งประเภทบรหิำรทอ้งถิน่  
- ระดบัตน้ 
- ระดบักลำง 



-
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- ระดบัสูง 
3.3.2 ต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำรทอ้งถิน่ 
- ระดบัตน้ 
- ระดบักลำง  
- ระดบัสูง 
3.3.3 ต ำแหน่งประเภทวชิำกำร  
- ระดบัปฏบิตักิำร  
- ระดบัช ำนำญกำร  
- ระดบัช ำนำญกำรพเิศษ  
- ระดบัเชี่ยวชำญ 
3.3.4 ต ำแหน่งประเภทท ั่วไป 
- ระดบัปฏบิตังิำน  
- ระดบัช ำนำญงำน  
- ระดบัอำวุโส 

ตำมหนงัสือ ที่ มท 0809.5/ว 58 ลงวนัที่ 11 ธนัวำคม 2558 
ใ ห้ อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น 
ท้องถิ่นออกค ำส ั่งจดัข้ำรำชกำรหรือพนกังำนส่วนท้องถิ่นเข้ำสู่ประเภทต ำแหน่ง 
( ร ะ บ บ แ ท่ ง )  ต ำ ม บ ั ญ ชี จ ั ด 
ต ำแหน่งขำ้รำชกำรหรือพนกังำนสว่นทอ้งถิน่เขำ้สูป่ระเภทต ำแหน่งสำยงำนและร
ะดบัต ำแหน่งที่ ก.จ.จ., ก.ท.จ., ก.อบต. จงัหวดั และ ก.เมืองพทัยำ เห็นชอบ 
โด ย ให้ ค ำ ส ั่ ง ด ัง ก ล่ ำ วมี ผ ลบ ัง ค ับ ใช้ ต ั้ ง แต่ ว ัน ที่  1  มก ร ำคม  2558 
ต ำ ม ป ร ะ ก ำ ศ ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร ก ล ำ ง พ นั ก ง ำ น เ ท ศ บ ำ ล  เ รื่ อ ง 
มำตรฐำนท ั่วไปเกี่ยวกบักำรจดัท ำมำตรฐำน ก ำหนดต ำแหน่งพนกังำนเทศบำล 
พ.ศ. 2558 ลงวนัที่ 27 พฤศจิกำยน 2558 ได้ก ำหนดสำยงำน 99 สำย งำน 
ต ำ ม บ ั ญ ชี ร ำ ย ล ะ เ อี ย ด ม ำ ต ร ฐ ำ น ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น่ ง 
ซึ่ ง ม ำ ต ร ฐ ำ น ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น่ ง ใ ห ม่ จ ะ เ ขี ย น ต ำ ม ส ำ ย ง ำ น ที่  
ไ ด้ มี ก ำ ร ยุ บ ห รื อ เ พิ่ ม ส ำ ย ง ำ น ต ำ ม เ ก ณ ฑ์ ที่ ก ำ ห น ด 
โดยจะก ำหนดรูปแบบมำตรฐำนเพือ่จดัท ำมำตรฐำนก ำหนด ต ำแหน่งใหมค่ือ 

1. หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบหลกั (Key Accountabilities) 
เ ป็ น ก ำ ร ก ำ ห น ด ว่ ำ ต ำ แ ห น่ ง ง ำ น  นั้ น  ๆ 
จะตอ้งบรรลุผลสมัฤทธิใ์นดำ้นใดบำ้งจงึจะถือวำ่บรรลุวตัถุประสงค์ของงำนประจ ำ
ต ำแหน่งอนัเป็นกำร สนบัสนุนภำรกจิของหน่วยงำน/องค์กรโดยครบถว้น  

2. คุณสมบตัิเฉพำะส ำหรบัต ำแหน่ง (Knowledge and 
E x p e r i e n c e s )  เ ป็ น ก ำ ร ก ำ ห น ด ว่ ำ 
ต ำแหน่งงำนนัน้ตอ้งมีคุณสมบตัเิชิงวุฒกิำรศึกษำและประสบกำรณ์ในระดบัใดที่
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จ ำ เ ป็ น แ ล ะ เ พี ย ง พ อ แ ก่ ก ำ ร 
ปฏบิตังิำนประจ ำต ำแหน่งใหส้มัฤทธิผ์ลไมต่ ่ำหรือสูงเกนิควำมจ ำเป็นของระดบังำ
นในต ำแหน่ง  

3 .  ค ว ำ ม รู้ ค ว ำ ม ส ำ ม ำ ร ถ  ท ั ก ษ ะ 
และสมรรถนะที่จ ำเป็นส ำหรบัต ำแหน่ง (Skills and Competencies) 
เ ป็ น ก ำ ร ก ำ ห น ด ว่ ำ ต ำ แ ห น่ ง ง ำ น ต่ ำ ง  ๆ  ต้ อ ง ก ำ ร ค ว ำ ม รู้ ท ัก ษ ะ 
และสมรรถนะแบบใดที่จ ำ เ ป็น  ในกำรปฏิบ ัติห น้ำที่ ให้  ได้ผลงำนที่ดี  
ซึ่งท ำให้กำรบริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถิ่น เข้ำสู่ระบบแท่ง ตำมมำตรฐำน 
ก ำหนดต ำแหน่ง ต ัง้แต ่วนัที ่1 มกรำคม 2559 เป็นตน้มำ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บ ท ที่  2 

กำรบริหำรผลกำรปฏบิตัิงำนและกำรประเมินผลกำรปฏบิตัิงำน 
ตำมประกำศคณะกรรมกำรมำตรฐำนกำรบรหิำรงำนบุคคลส่ว

นทอ้งถิน่ เรือ่ง ก ำหนดมำตรฐำนกลำง กำรบรหิำรงำนบุคคลสว่นทอ้งถิน่ (ฉบบัที ่
4 )  ล ง ว ั น ที่  2 6  ธ ั น ว ำ ค ม  2 5 5 7  ข้ อ  8 
“กำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนใหค้ ำนึงถงึระบบกำรบรหิำรผลงำนทีเ่ชื่อมโยงผลก
ำรปฏิบ ัติงำนรำยบุคคลไปสู่ผลกำรปฏิบ ัติงำน  ระด ับองค์กร คุณภำพ 
และปริมำณงำน ประสิทธิภำพและประสิทธิผลของงำนที่ได้ปฏิบ ัติมำ 
ค ว ำ ม ส ำ ม ำ ร ถ  แ ล ะ ค ว ำ ม อุ ต ส ำ ห ะ ใ น ก ำ ร ป ฏิ บ ั ติ ง ำ น 
ควำมมีคุณธรรมและจริยธรรมตลอดจนกำรรกัษำวิน ัยที่เหมำะสมกบักำร 



เ ป็นพนักงำนส่วนท้องถิ่น โดยจ ัดท ำกำรประเมินอย่ำงน้อยปีละ 2 คร ั้ง 
แ ล ะ เ ปิ ด โ อ ก ำ ส ใ ห้ ผู้ ถู ก ป ร ะ เ มิ น ช้ี แ จ ง  ห รื อ ข อ ค ำ ป รึ ก ษ ำ ด้ ว ย ” 
แ ล ะ ป ร ะ ก ำ ศ ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร ก ล ำ ง พ นั ก ง ำ น เ ท ศ บ ำ ล  เ รื่ อ ง 
มำตรฐำนท ั่วไปเกี่ยวกบักำร จดัท ำมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งพนกังำนเทศบำล 
พ . ศ .  2 5 5 8  ล ง ว ั น ที่  2 7  พ ฤ ศ จิ ก ำ ย น  2 5 5 8 
ปร ะก ำศคณะกรรมก ำ รพนัก ง ำน เ ทศบำ ลจ ัง ห ว ัด เ ชี ย ง ใหม่  เ รื่ อ ง 
หลกัเกณฑ์และเงือ่นไขเกีย่วกบัหลกัเกณฑ์และวธิีกำรประเมนิผลกำรปฏบิตัิงำนข
องพนกังำนเทศบำล พ.ศ.2558 ลงวนัที ่30 ธนัวำคม 2558 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ 
ถงึ (ฉบบัที ่2) พ.ศ.2563 ลงวนัที ่4 มถิุนำยน 2563 และหนงัสือจงัหวดัเชียงใหม ่
ที่  0 0 2 3 . 2 / ว  4 9 4 8 5  ล ง ว ั น ที่  6  ตุ ล ำ ค ม  2 5 5 9  เ รื่ อ ง 
ซ ักซ้อมแนวทำงกำรประ เมินผลกำรปฏิบ ัติง ำนของ ลูกจ้ ำ งประจ ำ  มี  
รำยละเอียดดงัน้ี 

1. ประกำศน้ีใช้บงัคบั ต ัง้แตว่นัที ่1 มกรำคม 2559 เป็นตน้ไป 
2. “ระบบบริหำรผลงำน (Performance Management) 

ห ม ำ ย ค ว ำ ม ว่ ำ  ก ร ะ บ ว น ก ำ ร  ด ำ เ นิ น ก ำ ร 
อยำ่งเป็นระบบเพือ่ผลกัดนัใหผ้ลกำรปฏบิตัริำชกำรของสว่นรำชกำรบรรลุเป้ำหม
ำย โดยกำรเชื่อมโยง เป้ำหมำยผลกำรปฏบิตัิรำชกำรในระดบัองค์กร หน่วยงำน 
และระดบับุคคลเขำ้ดว้ยกนั  

3 .  ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก ำ ร ป ฏิ บ ั ติ ง ำ น 
ให้ผู้บงัคบับญัชำมีหน้ำที่ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของ  ผู้ใต้บงัคบับญัชำ 
ซึ่ งกำรประเมินผลกำรปฏิบ ัติงำนให้ค ำ นึงถึงระบบกำรบริหำรผลงำน 
( P e r f o r m a n c e  M a n a g e m e n t ) 
ที่เชื่อมโยงผลกำรปฏิบตัิงำนรำยบุคคลไปสู่ผลกำรปฏิบตัิงำนระดบัองค์กร 
คุณภำพและ ปริมำณงำน ประสิทธิภำพและประสิทธิผลของงำนที่ได้ปฏบิตัิมำ 
ค ว ำ ม ส ำ ม ำ ร ถ แ ล ะ ค ว ำ ม อุ ต ส ำ ห ะ ใ น ก ำ ร  ป ฏิ บ ั ติ ง ำ น 
ค ว ำ ม มี คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม 
ตลอดจนกำรร ักษำวิน ัยที่ เหมำะสมก ับกำรเ ป็นข้ำรำชกำร โดยจ ัดท ำ  
กำรประเมินอย่ำงน้อยปีละ 2 คร ั้ง และเปิดโอกำสให้ผู้ถูกประเมินช้ีแจง 
หรือขอค ำปรกึษำดว้ย 

4 . 
กำรประเมินผลกำรปฏบิตัิงำนตอ้งมีควำมชดัเจนและมีหลกัฐำนและใหเ้ป็นไปตำ
ม แ บ บ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ก ำ ร ป ฏิ บ ั ติ ง ำ น ต ำ ม ที่  ก . ท .  ก ำ ห น ด 
ในกรณีที่เทศบำลเห็นควรจดัท ำแบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนเป็นอย่ำงอื่น 
เ พื่ อ ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง ก ับ ล ัก ษณ ะ ง ำ น ข อ ง เ ท ศ บ ำ ล ก็ ใ ห้ ก ร ะ ท ำ ไ ด้  
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โ ด ย ค ว ำ ม เ ห็ น ช อ บ จ ำ ก  ก . ท . จ ั ง ห ว ั ด  แ ต่ ท ั้ ง น้ี ต้ อ ง มี  
สำระไมน้่อยกวำ่แบบประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนตำมที ่ก.ท. ก ำหนด  

5 .  ก ำ ร ก ำ ห น ด ต ั ว ช้ี ว ั ด 
ให้พิจำรณำวิธีกำรถ่ำยทอดจำกบนลงล่ำงเป็นหลกัก่อน รวมท ัง้ระบุพฤติกรรม 
ห รือสมรรถนะในกำรปฏิบ ัติรำชกำร  ท ั้ง น้ี ต ำมแบบที่  ก .ท .  ก ำหนด 
แ ล ะ ใ ห้ น ำ ย ก เ ท ศ ม น ต รี ห รื อ ผู้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช ำ ที่  
ไ ด้ ร ับ มอบหมำยประกำศ ร ำย ชื่ อพนัก ง ำน เ ทศบำ ล  ลู ก จ้ ำ งป ร ะจ ำ  
ผู้มีผลกำรปฏิบ ัติงำนอยู่ในระดบัดีเด่นในที่  เ ปิดเผยให้ทรำบโดยท ั่วกนั 
เพื่อเป็นกำรยกย่องชมเชยและสร้ำงแรงจูงใจให้พฒันำผลกำรปฏิบตัิงำนใน 
รอบกำร ประเมนิตอ่ไปใหด้ียิง่ขึน้ 

6. หนงัสือจงัหวดัเชียงใหม่ ที่ 0023.2/ว 49485 ลงวนัที่ 6 
ตุ ล ำ ค ม  2 5 5 9  เ รื่ อ ง  ซ ั ก ซ้ อ ม แ น ว ท ำ ง 
กำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของลูกจำ้งประจ ำ มีรำยละเอียดดงัน้ี  

ข้ อ  1 
ใหน้ ำแนวทำงกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของขำ้รำชกำรและพนกังำนสว่นทอ้ง
ถิน่มำใช้ ส ำหรบักำรบรหิำรงำนบุคคลของลูกจำ้งประจ ำโดยอนุโลม  

ข้ อ  2 
กำรประเมินพฤติกรรมกำรปฏิบ ัติงำนของลูกจ้ำงประจ ำ  (สมรรถนะ) 
ใหก้ ำหนดสมรรถนะให ้สอดคลอ้งกบัต ำแหน่งและกลุม่ต ำแหน่งของลูกจำ้งประจ ำ 
ดงัน้ี  

2 . 1  ลู ก จ้ ำ ง ป ร ะ จ ำ ก ลุ่ ม บ ริ ก ำ ร พื้ น ฐ ำ น 
ใ ห้ ป ร ะ เ มิ น ส ม ร ร ถ น ะ ห ล ั ก  5  ส ม ร ร ถ น ะ  โ ด ย ก ำ ห น ด 
ระดบัสมรรถนะทีค่ำดหวงั/ตอ้งกำร ในระดบั 1  

2 .2  ลูกจ้ ำ งประจ ำก ลุ่มช่ ำ งและสนับ ส นุน 
ใ ห้ ป ร ะ เ มิ น ส ม ร ร ถ น ะ ห ล ั ก  5  ส ม ร ร ถ น ะ  โ ด ย 
ก ำหนดระดบัสมรรถนะทีค่ำดหวงั/ตอ้งกำร ในระดบั 2  

2 . 3 
ลูกจ้ำงประจ ำกลุ่มสนบัสนุนทีม่ีชื่อและลกัษณะงำนเหมือนขำ้รำชกำรหรือพนกังำ
น  ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  ใ ห้ ป ร ะ เ มิ น ส ม ร ร ถ น ะ ห ล ั ก  5  ส ม ร ร ถ น ะ 
แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จ ำ ส ำ ย ง ำ น อ ย่ ำ ง น้ อ ย  3  ส ม ร ร ถ น ะ 
เช่นเดียวกนักบัขำ้รำชกำรหรือพนกังำนสว่นทอ้งถิน่ในลกัษณะงำนเดียวกนั 
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บทที ่3 
องค์ประกอบของแบบประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน 

ตำมประกำศคณะกรรมกำรกลำงพนักงำนเทศบำล เรื่อง 
ม ำ ต ร ฐ ำ น ท ั่ ว ไ ป เ กี่ ย ว ก ั บ ห ล ั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ 
วิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนเทศบำล พ.ศ. 2558 ประกำศ 
ล ง ว ั น ที่  2 4  ธ ั น ว ำ ค ม  2 5 5 8  “ ข้ อ  6 
ก ำ รประ เ มิ น ผ ลก ำ รปฏิบ ัติ ง ำนต้ อ งมี ค ว ำมชัด เ จนและมี ห ล ัก ฐ ำ น 
และให้เ ป็นไปตำมแบบประเมินผลกำร  ปฏิบ ัติงำนตำมที่ ก.ท. ก ำหนด 
ในกรณีที่เทศบำลเห็นควรจดัท ำแบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนเป็นอย่ำงอื่น 
เ พื่ อ ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง ก ับ ล ัก ษณ ะ ง ำ น ข อ ง เ ท ศ บ ำ ล ก็ ใ ห้ ก ร ะ ท ำ ไ ด้  
โ ด ย ค ว ำ ม เ ห็ น ช อ บ จ ำ ก  ก . ท . จ ั ง ห ว ั ด  แ ต่ ท ั้ ง น้ี ต้ อ ง มี  
สำระไม่น้อยกว่ำแบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนตำมที่ ก.ท.ก ำหนด” หนงัสือ 
ด่วนที่ สุ ด  ที่  มท  0809.3 /  ว  692 ลงว ันที่  31  มีนำคม 2559 เ รื่ อง 
ก ำ รประ เ มิ น ผลกำ รปฏิบ ัติ ง ำนของพนัก ง ำนส่ วนท้อ งถิ่ น ในระบบ 
จ ำแนกต ำแหน่งเป็นประเภทตำมลกัษณะงำน ได้แจ้งแบบประเมินผลกำร 
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ปฏบิตัิงำนของพนกังำนสว่นทอ้งถิน่ ประกอบดว้ย ข้อมูลประวตัสิว่นตวั ส่วนที่ 1 
ผลสมัฤทธิข์องำน รอ้ยละ 70 สว่นที ่2 พฤตกิรรมกำรปฏบิตั ิรำชกำร (สมรรถนะ) 
(รอ้ยละ 30) ส ำหรบัต ำแหน่งประเภทบริหำรทอ้งถิน่ ประเภทอ ำนวยกำรทอ้งถิน่ 
ป ร ะ เ ภ ท วิ ช ำ ก ำ ร 
และประเภทท ั่วไปตำมแบบประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของพนกังำนสว่นทอ้งถิน่รำ
ยละเอียด ตำมภำคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที ่4 
ข ัน้ตอนวธิีกำรท ำแบบประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน  

และกำรประเมนิผลกำรปฏบิตัิงำน  

ข ัน้ตอนและปฏทินิในกำรประเมนิผลกำรปฏบิตัิงำนของพนกัง
ำนส่วนท้องถิ่นในแต่ละรอบกำร  ประเมินผู้บ ังค ับบ ัญชำ (ผู้ประเมิน) 



ผู้ใต้บ ังค ับบ ัญชำ (ผู้ร ับกำรประเมิน) และผู้ที่ เกี่ยวข้องด ำเนินกำรตำม 
ข ัน้ตอนและช่วงเวลำ ประกอบดว้ย  

1. ตน้รอบกำรประเมนิ  
2. ระหวำ่งรอบกำรประเมนิ  
3 .  สิ้ น ร อ บ ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น 

โดยมีข ั้นตอนวิธีกำรท ำแบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนและประเมินผลกำร 
ปฏบิตังิำน โดย สรุปดงัน้ี 

ข ัน้ตอน/กจิกรรม 
เริ่มรอบกำรประเมิน 
ข ัน้ตอนที ่๑ : กำรเตรียมกำรประเมนิผล 
                 ๑. อปท. ก ำหนดหลกัเกณฑ์และวธิีกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน  
                 ๒. เสนอนำยก อปท. ใหค้วำมเห็นชอบหลกัเกณฑ์และวธิีกำรประเมนิฯ  
                 ๓ .  อ ป ท .  ป ร ะ ก ำ ศ ห ล ั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ วิ ธี ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ฯ 
ใหพ้นกังำนสว่นทอ้งถิน่ในสงักดัทรำบโดยท ั่วกนั 
ข ัน้ตอนที่ ๒ จดัท ำค ำรบัรองรำยบุคคล 
๑. นำยก อปท. และผู้บริหำรมอบนโยบำย แผนปฏิบตัิรำชกำร และเป้ำหมำยของ อปท. ให้แก่ 
ปลดั/รองปลดั อปท. และหวัหน้ำส่วนรำชกำร เพื่อก ำหนดเป้ำหมำยผลส ำเร็จของ อปท. 
ในรอบกำรประเมนิ  
๒. ผูป้ระเมนิประชุมรว่มกนัเพือ่ก ำหนดเป้ำหมำยขององค์กร และถำ่ยทอดตวัช้ีวดัผลสมัฤทธิข์องงำน 
สูร่ะดบั ส ำนกั/กอง/หน่วยงำน/ขรก. แตล่ะคน โดยพจิำรณำถำ่ยทอดจำกบนลงลำ่ง 
๓ .  ผู้ ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ ผู้ ร ั บ ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น 
ร่ ว ม ก ัน ว ำ ง แ ผ น ป ฏิ บ ัติ ร ำ ช ก ำ ร โ ด ย ก ำ ห น ด เ ป้ ำ ห ม ำ ย ร ะ ด ับ ค ว ำ ม ส ำ เ ร็ จ ข อ ง 
งำนและพฤตกิรรมทีค่ำดหวงั  
๔. จดับนัทกึขอ้ตกลงกำรปฏบิตัริำชกำร 
ข ัน้ตอนที่ ๓ : กำรติดตำมและให้ค ำปรึกษำแนะน ำกำรปฏบิตัิงำน 
ใหผู้ป้ระเมนิตดิตำมควำมกำ้วหน้ำอยำ่งตอ่เน่ือง โดยใหค้วำมส ำคญักบักำรพฒันำผลสมัฤทธิข์องงำน 
และ พฤตกิรรมของผูร้บักำรประเมนิ 
ข ัน้ตอนที่ ๔ กำรประเมินผลกำรปฏบิตัิงำน 
๑.  ผู้ประเมินผลกำรปฏิบ ัติงำนของผู้ร ับกำรประเมิน  เมื่อ เทียบก ับเ ป้ำหมำยที่ก ำหนด 
แ ล ะ พ ฤ ติ ก ร ร ม ที่ แ ส ด ง อ อ ก  จ ำ ก ก ำ ร ป ฏิ บ ั ติ ง ำ น  ๒ . 
ผูป้ระเมนิแจง้ผลกำรประเมนิใหแ้กผู่ร้บักำรประเมนิทรำบพรอ้มลงลำยมือชื่อรบัทรำบผลกำรประเมนิ 
ห ำ ก ผู้ ร ั บ  ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ไ ม่ ย อ น ย อ ม ล ง ล ำ ย มื อ ชื่ อ ร ั บ ท ร ำ บ ผ ล ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น 
ใ ห้ พ นั ก ง ำ น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น อ ย่ ำ ง น้ อ ย  ๑  ค น  ล ง ล ำ ย มื อ ชื่ อ เ ป็ น พ ย ำ น  ๓ . 
ผู้ ป ร ะ เ มิ น เ ส น อ ผ ล ค ะ แ น น ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ต่ อ ผู้ บ ั ง ค ับ บ ัญ ช ำ เ ห นื อ ขึ้ น ไ ป  ( ถ้ ำ มี ) 



-
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แล้วจดัท ำบญัชีรำยชื่อเรียงล ำด ับ ตำมผลกำรประเมินของส ำนัก/กอง ๔. อปท. รวบรวม 
และจดัเรียงผลกำรประเมนิของทุกส ำนกั/กอง เสนอตอ่คณะกรรมกำรกล ั่นกรอง กำรประเมนิฯ 

 
 

ข ัน้ตอน/กิจกรรม 
ข ัน้ตอนที่ ๕ : กำรพิจำรณำกล ั่นกรองและเห็นชอบกำรประเมิน 
๑. อปท. แตง่ต ัง้คณะกรรมกำรกล ั่นกรองกำรประเมนิฯ  
๒ .  ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร ก ล ั่ น ก ร อ ง ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ฯ 
ป ร ะ ชุ ม ใ ห้ ค ำ ป รึ ก ษ ำ แ ล ะ พิ จ ำ รณ ำ ก ล ั่ น ก ร อ ง ผ ล ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น 
ในภำพรวมและรำยบุคคลว่ำกำรประเมินมีมำตรฐำนควำมเป็นธรรมหรือไม่ 
และเสนอควำมเห็นตอ่นำยก อปท.  
๓. นำยก อปท. พจิำรณำผลกำรประเมนิ  
๔ .  อ ป ท .  ป ร ะ ก ำ ศ ร ำ ย ชื่ อ ผู้ มี ผ ล ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น  “ ดี เ ด่ น ” 
ใ น ที่ เ ปิ ด เ ผ ย ใ ห้ ท ร ำ บ โ ด ย ท ั่ ว ก ัน เ พื่ อ เ ป็ น ก ำ ร  ย ก ย่ อ ง  ช ม เ ช ย 
และสรำ้งแรงจูงใจในกำรพฒันำผลกำรปฏบิตังิำนในรอบกำรประเมนิตอ่ไป 
๕ .  จ ั ด เ ก็ บ ผ ล ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น 
และหลกัฐำนแสดงควำมส ำเร็จของงำนและสมรรถนะส ำหรบัแบบประเมินผล 
ใ ห้ เ ก็ บ ส ำ เ น ำ ไ ว้ ที่ ส ำ นัก / ก อ ง  อ ย่ ำ ง น้ อ ย  ๒  ร อ บ ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น 
และใหจ้ดัเก็บตน้ฉบบัไวใ้นแฟ้มประวตัขิำ้รำชกำร 
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บทที ่5 
สรุปข ัน้ตอนวธิีกำรท ำแบบประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน   

และกำรประเมนิผลกำรปฏบิตัิงำน 

ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก ำ ร ป ฏิ บ ัติ ง ำ น ข อ ง พ นัก ง ำ น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
เ ป็ น ก ร ะ บ ว น ก ำ ร อ ย่ ำ ง เ ป็ น ร ะ บ บ  เ พื่ อ ผ ล ั ก ด ั น 
ให้ผลกำรปฏิบ ัติงำนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นบรร ลุเ ป้ำหมำย 
โดยกำรเชื่อมโยงเป้ำหมำยผลกำรปฏิบตัิงำนในระดบัองค์กร หน่วยงำน 
และบุคคลเขำ้ดว้ยกนั โดยมีวตัถุประสงค์  

1 .  เพื่ อ เ ป็น เค รื่อ งมือของผู้บริหำรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ห รื อ ผู้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช ำ ใ น ก ำ ร ก ำ ก ั บ  ติ ด ต ำ ม 
เพือ่ใหอ้งค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่และหน่วยงำนในสงักดัสำมำรถบรรลุเป้ำหมำย
ใ น ก ำ ร ป ฏิ บ ั ติ ง ำ น  ต ำ ม วิ ส ั ย ท ั ศ น์  พ ั น ธ กิ จ 
และวตัถุประสงค์อยำ่งมีประสทิธภิำพและประสทิธผิล  

2 . 
เพือ่ใหผู้บ้รหิำรหรือผูบ้งัคบับญัชำน ำผลกำรประเมนิกำรปฏบิตังิำนไปใชป้ระกอบ
กำรพิจำรณำ เลื่อนต ำแหน่ง เลื่อนข ั้นเงินเดือน และให้เงินรำงวลั (โบนสั) 
แกข่ำ้รำชกำรหรือพนกังำนสว่นทอ้งถิน่ ตำมหลกักำรของระบบคุณธรรม  

2.1 หลกัเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน ประกอบด้วย 2 
องค์ประกอบ ดงัน้ี  

2.1.1 คะแนนจำกผลสมัฤทธิข์องำน โดยมีองค์ประกอบคือ 
โ ค ร ง ก ำ ร / ง ำ น / กิ จ ก ร ร ม  น ้ ำ ห นั ก แ ล ะ เ ป้ ำ ห ม ำ ย 
ก ำหนดโดยพิจ ำรณำจำกควำมส ำ เ ร็ จของโครงก ำร / ง ำน /กิ จกรรม 
และกำรตกลงกนัระหว่ำงผู้ใต้บงัคบับญัชำ (ผู้ถูกประเมิน) กบัผู้บงัคบับญัชำ 
(ผูป้ระเมนิ) ซึง่ประเมนิจำก 4 มติ ิคือ 

- ปรมิำณผลงำน  
- คุณภำพผลงำน  



คะแนนผลกำร
ปฏบิตัริำชกำร  
(100 คะแนน) 

 
คะแนนผลสมัฤทธิข์องงำน 

x น ้ำหนกั 
ผลสมัฤทธิข์องงำน 

 
คะแนนสมรรถนะ x 

น ้ำหนกั 
สมรรถนะ 
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- ควำมรวดเร็วหรือตรงตำมก ำหนดเวลำทีก่ ำหนด  
- ควำมประหยดัหรือควำมคุ้มค่ำของกำรใช้ทรพัยำกร 

โ ด ย ใ น แ บ บ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก ำ ร ป ฏิ บ ั ติ ง ำ น ข อ ง 
พนกังำนสว่นทอ้งถิน่มีมติใินกำรประเมนิดงักลำ่ว ออกเป็น 3 ดำ้นไดแ้ก ่ 

(1) เชิงปรมิำณ หมำยถงึ ผลงำนทีเ่ป็นจ ำนวนวดัได ้ 
(2) เชิงคุณภำพ หมำยถึง ควำมถูกต้อง ควำมสมบูรณ์ 

และควำมเรียบรอ้ยของผลงำน  
( 3 )  เ ชิ ง ป ร ะ โ ย ช น์  ห ม ำ ย ถึ ง 

ค ว ำ ม ร วด เ ร็ ว ห รื อ ค ว ำ มต ร ง เ ว ล ำ ที่ ก ำ ห น ด  ห รื อ ค ว ำ มป ร ะห ย ัด 
หรือควำมคุม้คำ่ของกำรใช้ทรพัยำกร  

2.1.2 คะแนนจำกกำรประเมินพฤติกรรมหรือสมรรถนะ 
โดยอ้ำงอิงจำก ข้อก ำหนดสมรรถนะ ที่  ก.กลำง  (ก.จ. ,ก.ท., ก.อบต.) 
ก ำหนดไว้ในมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งของแต่ละประเภทสำยงำน และระดบั 
ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ส ม ร ร ถ น ะ ห ล ัก  แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จ ำ ส ำ ย ง ำ น 
ผู้ ที่ พ้ น ก ำ ร ท ด ล อ ง ป ฏิ บ ั ติ ห น้ ำ ที่  ร้ อ ย ล ะ  7 0  ร้ อ ย ล ะ  3 0 
ผูท้ีอ่ยูร่ะหวำ่งทดลองปฏบิตัหิน้ำที ่รอ้ยละ 50 รอ้ยละ 50 

2.2 ข ัน้ตอนและวธิีกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน 
 (1)  รอบกำรประ เมินและระยะ เวลำกำรปฏิบ ัติ ง ำน 

ข้ำรำชกำรหรือพนกังำนส่วนท้องถิ่น จะมีกำร ประเมินผลกำรปฏบิตัิงำนปีละ 2 
รอบ คือ  

รอบที่ 1 เป็นกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนระหว่ำงวนัที่ 1 
ตุลำคม – 31 มีนำคมของปีถดัไป   

รอบที่ 2 เป็นกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนระหว่ำงวนัที่ 1 
เมษำยน – 30 กนัยำยน 
 2.3 กำรก ำหนดระดบัผลกำรประเมนิ  

2 . 3 . 1  ก ำ ร คิ ด ค ะ แ น น ผ ล ก ำ ร ป ฏิ บ ั ติ ง ำ น 
ก ำ หนด ให้ค ำน วณคะแนนท ั้ ง ใ นส่ วนขอ งก ำ รประ เ มิ นผลส ัมฤทธิ ์  
ข อ ง ง ำ น แ ล ะ ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ส ม ร ร ถ น ะ 
โดยน ำผลคะแนนที่ได้จำกแต่ละส่วนมำค ำนวณผลคะแนนตำมค่ำน ้ำหนกั 
ข อ ง แ ต่ ล ะ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ต ำ ม ส ั ด ส่ ว น ที่ ก ำ ห น ด ไ ว้  
แลว้ใหส้รุปคะแนนผลกำรปฏบิตังิำนในภำพรวม ซึง่จะมี คะแนนเต็มรอ้ยละ 1 

 
          

           
            

= + 



 
 

2.3.2 แบง่ระดบัผลกำรประเมนิออกเป็น 5 ระดบั ไดแ้ก ่ 
1) ดีเดน่ (คะแนนประเมนิต ัง้แตร่อ้ยละ 90 ขึน้ไป)  
2 )  ดี ม ำ ก  ( ค ะแนนประ เ มิ น ต ั้ ง แต่ ร้อ ย ล ะ  80 

แตไ่มถ่งึรอ้ยละ 90)  
3) ดี (คะแนนประเมนิต ัง้แตร่อ้ยละ 70 แตไ่มถ่งึรอ้ยละ 

80)  
4 )  พ อ ใช้  ( ค ะแนนประ เ มิ นต ั้ ง แต่ ร้อ ย ล ะ  60 

แตไ่มถ่งึรอ้ยละ 70)  
5) ตอ้งปรบัปรุง (คะแนนประเมนิต ่ำกวำ่รอ้ยละ 60) 

2 . 3 . 3  ก ำ ร จ ั ด ท ำ ข้ อ ต ก ล ง ผ ล ก ำ ร ป ฏิ บ ั ติ ง ำ น 
ในช่วงต้นรอบของกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนแต่ละคร ั้ง  ผู้บงัคบับญัชำ 
( ผู้ ป ร ะ เ มิ น )  แ ล ะ ผู้ ใ ต้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช ำ  ( ผู้ ร ั บ ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ) 
ตอ้งรว่มกนัวำงแผนกำรปฏบิตังิำนและ จดัท ำขอ้ตกลงผลกำรปฏบิตังิำนรำยบคุคล 
เพื่ อ ใช้ เ ป็นข้อตกลงในกำรประ เมินผลกำรปฏิบ ัติง ำนรำยบุคคลเมื่อ 
ค ร บ ร อ บ ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น  ผู้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช ำ  ( ผู้ ป ร ะ เ มิ น ) 
จะต้องประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของ ผู้ใต้บงัคบับญัชำ (ผู้รบั กำรประเมิน) 
ต ำ ม ที่ ไ ด้ ต ก ล ง ก ั น ไ ว้  
และร่วมกนัวิเครำะห์ผลส ำเร็จของงำนและสมรรถนะในกำรปฏิบตัิงำนหำก 
ผลคะแนนใดไดค้ะแนนต ่ำกวำ่เกณฑ์เพือ่ทีจ่ะไดจ้ดัท ำแผนพฒันำกำรปฏบิตัิรำช
กำรรำยบุคคล  

2 . 3 . 4  ก ำ ร แ จ้ ง ผ ล ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ก ำ ร ป ฏิ บ ัติ ง ำ น 
ใ น ก ำ รป ร ะ เ มิ น ผ ล ก ำ รปฏิ บ ัติ ง ำ น แต่ ล ะ ค ร ั้ ง  จ ะ ต้ อ ง แ จ้ ง ผ ล ก ำ ร 
ประเมนิกำรปฏบิตังิำนใหแ้กข่ำ้รำชกำรหรือพนกังำนสว่นทอ้งถิน่ผูร้บักำรประเมิ
น ดงัน้ี 

1 )  ใ ห้ ผู้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช ำ  ( ผู้ ป ร ะ เ มิ น ) 
แจ้งผลกำรประเมินแก่ขำ้รำชกำรหรือพนกังำนส่วนทอ้งถิ่น (ผู้รบักำร ประเมิน) 
เป็นรำยบุคคลและให้ค ำปรึกษำ ช้ีแนะแก่ผู้ใต้บงัคบับญัชำ (ผู้รบักำรประเมิน) 
ร่ ว ม ท ั้ ง ร่ ว ม ก ั บ  ผู้ ใ ต้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช ำ  ( ผู้ ร ั บ ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ) 
จดัท ำแผนพฒันำกำรปฏบิตังิำนรำยบุคคล 

2 )  ใ ห้ ผู้ ใ ต้ บ ัง ค ับ บ ัญ ช ำ  ( ผู้ ร ับ ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ) 
ล ง ล ำ ย มื อ ชื่ อ ร ั บ ท ร ำ บ ผ ล ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น  ก ร ณี ผู้ ร ั บ ก ำ ร 
ป ร ะ เ มิ น ไ ม่ ย อ ม ล ง ล ำ ย มื อ ชื่ อ ร ั บ ท ร ำ บ ผ ล ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น 
ใ ห้ ข้ ำ ร ำ ช ก ำ ร ห รื อ พ นั ก ง ำ น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น อ ย่ ำ ง  น้ อ ย  1  ค น 
ใ น ส ั ง ก ั ด อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น เ ดี ย ว ก ั น 
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ลงลำยมือชื่อเป็นพยำนว่ำได้แจ้งผลกำรประเมิน ด ังกล่ำวแล้วด้วย  3) 
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกำศรำยชื่อผู้มีผลกำรปฏิบตัิงำนอยู่ใน 
ระดบัดีเดน่ในทีเ่ปิดเผย    ใหท้รำบโดยท ั่วกนั 

3 )  ใ ห้ อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
ประกำศรำย ชื่ อผู้มี ผลกำรปฏิบ ัติง ำนอยู่ ใน  ระด ับดี เด่นในที่ เ ปิด เผย 
ใหท้รำบโดยท ั่วกนั  

2 . 3 . 5  ก ำ ร น ำ ผ ล ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ไ ป ใ ช้  
ผ ล ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก ำ ร ป ฏิ บ ั ติ ง ำ น ที่ ไ ด้ ด ำ เ นิ น ก ำ ร เ ส ร็ จ แ ล้ ว 
น ำไปใช้ประกอบกำรพจิำรณำเรือ่งตำ่ง ๆ ดงัน้ี  

1) กำรเลือ่นเงนิเดือน  
2) กำรแตง่ต ัง้ (เลือ่นระดบั เปลีย่นสำยงำน ฯลฯ)  
3) กำรใหอ้อกจำกรำชกำร  
4 )  ก ำ ร พ ั ฒ น ำ 

และเพิม่พูนประสทิธภิำพกำรปฏบิตัริำชกำร  
5 )  ก ำ ร ใ ห้ ร ำ ง ว ั ล ป ร ะ จ ำ ปี  ( โ บ นั ส )  6 ) 

กำรบรหิำรงำนบุคคลในเรือ่งอืน่ ๆ (รำงวลั 
จูงใจ คำ่ตอบแทน ฯลฯ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-12- 
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